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Forord

Sedan ar 2017 har Musiksverige tagit fram
en serie kompetensrapporter tillsammans
med Foreningen Musikbranschutbildarna.
Rapporterna har med tiden
vidareutvecklats med

fordjupade fragestallningar och perspektiv
genom att bland annat inkludera frilansare,
anstallda, pedagoger, studenter och aktorer

inom musiktech, dataspel och néjesindustrin.

Utvecklings- och innovationstakten har
sedan dess Okat for varje ar liksom behoven
att mota denna utveckling i form av allt
bredare spektrum av kompetenser och
fardigheter att lara ut och uppdatera under
hela karriarer snarare an enbart infor sin
professionella start. Det star ocksa klart att
ett prioriterat fokus pa inkluderande och
langsiktig hallbarhet inom musikens
ekosystem inte bara ar en hygienfaktor
utan avgorande for att mota en alltmer
hardnande internationell konkurrens.

Svenskt musikliv bestar av manga olika
aktorer och sa dven de som bidrar till en
relevant och kvalitetssakrad utbildning. Vara
skolor, utbildare och larare stravar standigt
efter att sakra var kompetensforsorjning
genom att ta fram utbildningar

efter musikbranschens och studenternas
behov. Branschorganisationer, bolag

och myndigheter tar allt storre ansvar for
att skapa ratt forutsattningar for detta
larande, samtidigt som enskilda individer
aven organiserar for ett sjalvlarande pa
eget ansvar.

| ar har 744 organisationer och individer fran
musikbranschen och musiklivets alla delar
svarat pa enkater och deltagit i djupgaende
intervjuer. Dessutom har ett stort

antal passionerade musikvanner fran olika
bolag, branschorganisationer, skolor, media
med flera hjalpt oss att forsoka ta reda pa hur
musiklivets kompetensbehov och utveckling
ser ut efter ar av Covid och i en alltmer
snabbforanderlig omvarld for musik och
kultur.

Musikbolag, kreatorer, utovare, forlag,
management, livebolag, konsertarrangorer,
klubbar, techbolag, musikstudior,
branschorganisationer och skolor har bidragit
till annu en av de mest omfattande rapporter
som tagits fram inom omradet och kartlagger
musikbranschens kompetensbehov for
perioden 2023-2027.

Syftet med denna rapport ar bland annat att
visa ungdomar, nya talanger och studenter
med siktet installt pa musikbranschen en
differentierad analys och syn pa branschens
framtid samtidigt som den ar ett ypperligt
verktyg for att ge beslutsfattare en samlad
bild av musikbranschens

framtida kompetensbehov och visa hur
svensk musik kan fortsatta utvecklas och ha
fortsatt tillvaxt om vi ger den ratt
forutsattningar. En investering som historiskt
bevisligen gett flerfalt tillbaka!

Alfons Karabuda, Styrelseordforande
Musiksverige

Karin Inde, Styrelseledamot och tidigare
ordférande Musiksverige
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Det ar foretradelsevis bolag inom inspelad
musik och musikupphovsrattsférvaltning
som sager sig gatt bra och planerar vaxa
(musikbolag, musikproduktion, musikforlag,
musikstudio). Det ar jamforelsevis fler fran
live (32% mot 16% i den inspelade sektorn)
som sager sig ha gatt samre och som inte
heller vantar sig nagon tillvaxt.

211 av organisationerna omsatter dver 10
miljoner kronor, varav 12 stycken omsatter

over 200 miljoner. 51 organisationer omsatter

under en miljon kronor.

57% av organisationerna och 49% av
individerna ar baserade i
Stockholmsregionen.

Organisationerna

i fyra kategorier

Musikféretag
Intresse-/upphovsrattsorganisation och
utbildare

Liveaktor

Musiktech och media

66%

8%
18%
8%




For organisationernas 1870 personer anges
fordelningen 55% man, och 42% kvinnor.
3% har ej angett konstillhorighet.

Av de 584 individerna anger 67% sig som
man, 31% som kvinnor medan 1% ej har
angett konstillhorighet.

59% av individerna svarar att de jobbat 6ver
20 ar i musikbranchen medan 2% har jobbat
mindre an ett ar.

Just nu vill organisationerna anlita
kompetens inom marknadsféring och PR,
projektledning, administration och
A&R/Creative.

De vanligaste rekryteringskanalerna ar via

kontakt inom det befintliga natverket och via

rekommendation. De viktigaste
bedomningskriterierna ar erfarenhet,
rekommendation och bedémning av
framtida potential.

85% av individerna anger att de utbildat sig
eller gatt kurser for sina arbetsuppgifter.
44% anger att de ser sig behdva nagon
utbildning eller fortbildning narmaste aren.

| slutsatserna ser vi hur behovet av
kompetens och utveckling férandrats i
efterdyningarna av covid-19, och med en
forvantad framtid som paverkas av framfor
allt teknisk utveckling.

Vi ser en bransch som ser forsiktigt positivt
pa framtiden och dar tillvaxten aterkommit,
framfor allt inom vissa delar av branschen.

De 114 organisationerna

anlitar total 1870 personer

- Anstallda 68%
@ Frilansare och konsulter 31%

@ Praktikanter/LIA (Larande i arbete) 2%




Bakgrund, metod &

definitioner

Den svenska musikbranschen gick igenom
en omvalvande period under aren 2020 -
2022, och befinner sig fortfarande i en
utmanande aterstart.

Covid-19 i kombination med en svagare
varldsekonomi har paverkat i stort sett
samtliga omraden och aktorer.

Branschorganisationerna Musiksverige och
Foreningen Musikbranschutbildarna har
tidigare publicerat fyra rapporter rérande de
kompetensbehov som den svenska
musikbranschen haft, ar 2012, 2015, 2017 och
2020.

Den har rapporten ar en uppféljning av dessa,
och baseras pa en ny undersokning av den
svenska branschen som genomférdes under
oktober 2022 - maj 2023.

Rapportens huvudfokus ar
kompetensbehovet och utvecklingen inom
den svenska musikbranschen for perioden
2023 - 2027.

Vad och vem som tillhor musikbranschen
kan definieras pa flera olika satt. Utifran ett
kompetensperspektiv finns en fordel med att
placera musikbranschen i en storre helhet
av underhallnings-, teknik- och
kulturbranscher som samverkar och skapar
nya mojligheter och arbetstillfallen. Detta i
kombination med en bransch dar individer
oftast frilansar och kombinerar sitt arbete
med arbete utanfér branschen gor att vi valt
en bred definition av musikbranschen. Vi far
darmed en sa heltackande bild som mojligt
av verkligheten for individer och
organisationer.

Forfattare till rapporten ar Jian Rédblom och
Oskar Nyman fran Created Technology AB,
samt Daniel Johansson fran

Musikindustrin.se.




Foretag och andra organisationer som anstaller personal, anlitar konsulter

~och/eller erbjuder praktikplatser och darmed knyter kompetens till sig.
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Datainsamling

Organisationer: Januari-mars 2023

Den ena delen av undersokningen bestod av
en webbenkatundersokning riktad till
organisationer inom musikbranschen som
anstaller personal. Representanter for dessa
fick dar svara pa en blandning mellan
kvantitativa och kvalitativa fragor. | denna del
av undersokningen deltog 114 organisationer.
Undersokningen holls 6ppen fran januari till
och med mars 2023 och alla fran
musikbranschen gavs mojlighet att medverka
i enkaten.

Individer: Januari - mars 2023

| den andra delen av undersokningen som
riktas till individer verksamma inom
musikbranschen (som frilansare och/eller
anstallda, oberoende av omfattning) deltog
630 individer.

Denna enkat var nagot kortare an den riktad
till organisationer. Aven denna bestod av
bade kvalitativa och kvantitativa fragor.

Syftet med att rikta sig direkt till enskilda
yrkesutdvare i branschen har dels varit att fa
en bild av hur individer sjalva beddémer sina
kompetensnivaer och behov, och dels att
kunna jamfora med organisationernas
rapporterade behov.

Sammantaget ger resultaten fran de bada
enkatundersokningarna en mer komplett bild

av branschens kompetensbehov.

De svarande har angett att de totalt
sysselsatter 1286 personer pa heltid eller
deltid. Utover detta kontrakteras 584
konsulter eller frilansare och 65
praktikanter.

Intervjuer: Oktober 2022
-maj 2023

Rapportens tredje byggsten har varit
kvalitativa intervjuer for att ytterligare
tydliggora branschens behov. Intervjuerna
har genomforts med ett urval av
representanter fran olika delar av
musikbranschen.

De tillfragade bestod av beslutsfattare hos
storre bolag inom traditionell musikbransch,
livebranschen, utbildningssektorn samt
ocksa nyare bolag inom t.ex.
musiktechsektorn.




Hur ser det ut

just nu?

Har presenteras i korthet resultat
fran enkatinsamlingen.

Olika kategorier av organisationer

De svarande organisationerna representerar féljande kategorier:

66%

18%

Musikforetag
Musikbolag/skivbolag 8%
Musikforlag
Musikproduktion
Musikstudio
Ljudteknik
Agentur

Distribution Utbildare/musikinstitution/forskning

g inom musik/ljud

Notforsaljning
Aggregator
Artistbyra
Management

Musikjurist /

Liveaktor

Konsert- och klubbarrangor
Festival foretag inom musik/ljud
Livebolag (ljud-, lju spel/interaktiv media
edia/podcast/Youtube/film
Broadcast/radio/TV
Reklam-/PR-/webbyra

Musiker community - Webplats for

Symfoniorkester
Bokningsbolag
Merchandisebo

musikskapare
Startup



31%

8%
14%

3%
2%

43%

Olika aktorer bland organisationer

Ca 57% eller 65 av de 113 organisationer
som har valt att fylla i sitt postnummer ar
verksamma i Storstockholmsomradet.
Andra valrepresenterade omraden ar
Gavleborgs lan (ca 10%) och Orebro (ca
9%,).

Omsattning hos organisationerna

113 organisationer valde att svara pa hur
stor omsattning de har. Tva sade sig vara i
start up fas utan registrerad omsattning
medan tre stycken svarade "vet ej". Svaren
fordelades enligt foljande:

Antal

@ Under 1 miljon SEK 49
B 1-10 miljoner SEK 35
@ 10-50 miljoner SEK 9
@ Over 50 miljoner SEK 16
B vet ej/villinte svarz 3
0 Start up 2



51 organisationer har
rapporterat en
omsattning pa under 1
miljon. Dessa bolag
heltidsanstalleri

medeltal en person per
bolag och anlitari
medeltal 4 konsulter.

De vanligaste
kategorierna inom
dessa bolag ar
musikproduktionsbolag,
musikbolag/skivbolag,
musikforlag och
konsertarrangor. Ca
50% av dessa placerar
sig utanfor
huvudstadsregionen.

35 organisationer har
rapporterat en omsattning
pa mellan 1 och 10 miljoner
kronor. Dessa bolag
rapporterar attdei
medeltal anstaller 3
personer och rekryterar 7
konsulter.

De vanligaste branscherna
bland dessa ar
konsertarrangor,
musikproduktionsbolag,
musikbolag/skivbolag och
musikforlag. 48% av dessa
har sitt sate utanfor
huvudstadsomradet.

21 organisationer har
rapporterat en
omsattning pa 10
miljoner eller mer.
Har ar de tongivande
kategorierna
musikbolag/skivbolag,
konsertarrangor och
distributor.

Dessa har rapporterat
att de i medeltal
anstaller 46 personer
och anlitar 7 konsulter
och 2 praktikanter. Av
dessa organisationer ar
fem baserade utanfor
Stockholmsregionen.


https://static1.squarespace.com/static/584ecd35725e2509ff6e669e/t/5fcd182624c49707d3258814/1607276624177/Musikbranschens-kompetens-och-utveckling2020-2025.pdf

Hur manga ar har du jobbat
i musikbranschen?

<lar 1-5ar 6-10ar 11-20ar >20ar

Olika aktorer bland individer

Totalt svarade 630 personer pa
individenkaten. Ca 49% (308 personer) ar
baserade i Stockholms lan.

Ca 58% (364 personer) av de svarande sager
sig ha jobbat mer an 20 ar i branschen
medan den minst representerade gruppen
med ca 2% (11 personer) har jobbat mindre
an ett ar.

Majoriteten av de svarande, ca 65% (412
personer), var mellan 30-59 ar. Ca 67% av de
svarande var man, 31% var kvinnor och ca
2% valde "icke-binar, annat, vill ej svara"

L
4 o
*'Q/ Alder

<29ar 30-39 40-49 50-59 60-69 >70ar




Sysselsattning bland individer

Enkatundersokningen riktad till
individer visar pa en komplex varld
av olika sysselsattningsformer och
synergier med andra branscher.

Overlag &r det vanligare bland
individerna att vara anstalld inom
musikbranschen i nagon form av
administrativ roll medan de som har
kreativa roller oftare jobbar som
frilansare.

290

Ca 72% (455 personer) sager att de
ar frilansare i musikbranschen.

Vanligast forekommande roller ar
artist, musiker, latskrivare och
musikproducent.

09%

Bland de 630 svarande individerna sager ca 20%
eller 128 personer att de ar anstallda pa hel- eller
deltid tid inom branschen.

De vanligaste rollerna har var musiker,
konsertarrangor och anstalld pa musikbolag.

990

Av sammanlagt 455 frilansare ar det ca 65% eller
297 stycken som sager sig kunna klara sin
forsorjning endast pa sin frilanskarriar.

Av namnda individer sager sig ca 79% (361
personer) ha odver 10 ars erfarenhet av branschen
och ca 61% (276 personer) uppger 6ver 20 ars
erfarenhet, medan 7% (33 stycken) anger fem ar
eller kortare erfarenhet.

Ca 35% kombinerar sitt frilansande med annat,

exempelvis studier eller fast arbete inom eller
utanfér musikbranschen.
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Olika roller bland individer

Pa fragan "Vilket/vilka av nedanstaende
roller kategoriserar din verksamhet eller den
organisation du ar anstalld av framst?", ar de
fem vanligaste svaren bland individerna
foljande:

Musiker
349 svar. 56,7%

Artistverksamhet
289 svar. 46,9%

Latskrivande
227 svar. 36,9%

Musikproduktion
185 svar. 30%

Studio
100 svar. 16,2%

Den vanligaste rollen bland individer ar
musiker. 349 av 625 individer har svarat att
de ar musiker i nagon omfattning.

Bland dessa 349 ar det 147 som endast
frilansar inom musikbranschen.

Manga av de som valt svaret musiker har
ocksa svarat artistverksamhet (84

personer), latskrivande (83 personer) och
musikproduktion (68 personer) som en del av
sin arbetsroll. 91 stycken av frilansmusikerna
har inte heller en heltids- eller
deltidsanstallning inom branschen utan far
sin inkomst fran jobb utanfor
musikbranschen.

63 av musikerna rapporterar att de har en
hel- eller deltidsanstallning inom
musikbranschen. Dvs ca 18% av musikerna
har en anstallning medan ca 82% forsorjer
sig helt eller delvis genom frilansarbete eller
inkomst fran jobb utanfor musikbranschen.

Av dessa 63 har 17 stycken beskrivit sin roll
som nagon form av orkester- eller
kyrkomusiker, d.v.s. arenor dar det
traditionellt sett finns anstallningar for

musiker.




Vilka utmaningar upplever organisationer och individer?

Bland bade organisationer och individer, ar det ekonomiska utmaningar i olika former som
framhalls tydligt. Att 6ka intakterna, fa battre stabilitet i ekonomin och att hitta

finansiering aterkommer manga ganger i enkatsvaren. Tidsbrist ar ocksa en utmaning som
ca 10 procent av bade organisationer och individer anger i sina svar.

Organisationernas utmaningar i enkat

49%

8%

Ekonomiska utmaningar

Tidsbrist

Teknikskifte

Att nd ut med musiken och verksamheten

Halsa, hopp, inspiration och kreativitet

Okad konkurrens och ny musik/content

Andra utmaningar

Kompetensutveckling resp. brist pa sadan

Anger inga utmaningar

Kultur- och konstnarspolitiken

12

Individernas utmaningar i enkat

Ekonomiska utmaningar

Halsa, hopp, inspiration och kreativitet

Tidsbrist

Att nd ut med musik och verksamhet

Andra individuella utmaningar

Tillgang till resurser

(Samarbeten, natverk, juridisk radgivning, studior)

Aterstart efter covid-19

Kompetensutveckling resp. brist pa sadan

Anger inga utmaningar

Teknikskifte



Endast 1% av de 557 individerna som svarade
pa denna fraga angav “teknikskifte” som en
utmaning just nu, medan 10% av de 100
organisationerna gjorde det.

Det ar alltsa tio ganger vanligare att
organisationer anger teknikskifte som en
utmaning jamfort med individerna, men
totalt sett ar det en lag andel som ser
teknikens utveckling som en utmaning
just nu.

T.ex. var det endast fyra organisationer och
tva individer som specifikt svarade att Al ar
en utmaning for dem just nu, nagot som kan
jamféras med ekonomiska utmaningar som
angavs av 49 organisationer och 234
individer.

Vad det galler utmaningar under de
kommande 3-5 aren for individer, kan vi se att
manga svar visar pa en oro for ekonomin, har
nagra exempel:

"Att folk inte har nagra pengar och som darfor
gor att de fortsatt inte har maojlighet att
prioritera att betala for kulturupplevelser.

"Politiken. Risk for minskat konstnarsstod.
Minskat stod till arrangorer.

"Lagkonjunkturen - men jag tror att det slar

positivt pa mig da jag tror att det medfor att
jag plockar marknadsandelar.”

13



Hur kan det se ut framover?

Med tanke pa att branschen gatt igenom en
omvalvande period har det varit viktigt att
utreda vad olika verksamheter och
yrkesverksamma har for forhoppningar
och bilder av de kommande aren.

Den ekonomiska framtidstron bland de

medverkande verksamheterna ar relativt god.

Av de 114 verksamheter som deltog i
enkatundersokningen ar det narmare 60
procent som planerar for nagon form av
tillvaxt under de kommande aren.

Att narmare 25% av verksamheterna anger
att de planerar for en omsattningstillvaxt
over 8 procent under de kommande fem aren
visar att manga av branschens aktorer
forvantar sig en positiv utveckling. Nivan
ligger i nagorlunda paritet med tidigare
undersokningar (2020: 24%, 2017: 30%).

De tongivande verksamhetstyperna ar
musikbolag/skivbolag, musikproduktion,
management, musikstudio, musikférlag och
konsertarrangor.

14

Att 15% av verksamheterna svarar att de inte
forvantar sig nagon tillvaxt eller t.o.m. en
minskning i omsattningen skulle kunna tolkas
som nagot negativt, men det kan tankas att
flera av dessa aktorer ar néjda med
situationen som den ar just nu och darmed
inte planerar for 6kad omsattning under
kommande ar. Det ar i huvudsak samma
organisationstyper som inte planerar for
nagon okad omsattning under de kommande
aren, med skillnaden att majoriteten (88%)
bland dessa omsatter mindre an 3 miljoner
kronor.

Mellan 2009 och 2019 6kade den svenska
musikbranschens totala intakter med dver
85%, fran 6,5 miljarder kronor till 12,4
miljarder kronor. Nar pandemin slog till ar

2020 paverkades framfor allt livebranschen
radikalt. Ar 2019 hade livebranschen i Sverige
intakter om 7,1 miljarder kronor, ar 2020 hade
intakterna sjunkit till 2,1 miljarder kronor. Ar
2021 var ocksa ett tufft ar for samtliga
aktorer relaterade till livemusiken, intakterna
okade marginellt till 2,8 miljarder kronor. Ar
2021 omsatte den samlade svenska
musikbranschen 8,4 miljarder kronor.


https://static1.squarespace.com/static/584ecd35725e2509ff6e669e/t/635fd03e5d47697146c23653/1667223615806/Musikbranschen+i+siffror+2009-2021.pdf

2%
13% 3%
20% 1%
1%
5% 349

Den inspelade musiken, som i Sverige framfor
allt ar relaterad till streaming, sag till skillnad
mot livebranschen en intaktsdkning under
pandemiaren, fran 2,1 miljarder kronor ar
2019 till 2,5 miljarder kronor ar 2021. Aven
under ar 2022 6kade intakterna fran inspelad
musik, IFPI rapporterade i mars 2023 en
intaktsokning om 6 procent under ar 2022

jamfort med ar 2021.

Musikbranschen ar dock ett multilateralt
ekosystem dar alla delar paverkar varandra.
Erfarenheterna fran pandemin visar att aven
musikbolagen paverkades negativt, aven om
det inte syntes i de aggregerade intakterna
(Musiksverige, 2022). Framfor allt var det
mycket svarare for musikbolagen att
introducera nya artister pa marknaden, dels
pa grund av att den storsta delen av all
konsertverksamhet lag nere och det darmed
fanns mindre mojligheter for publiken att
uppleva artister live, och dels for att
musikkonsumtionen i Sverige i hogre grad
riktades in mot s.k. back-katalog och musik
som skulle kunna kallas for “nostalgisk”
under pandemin. Detta fick negtiv effekt pa
framfor allt sma och nystartade musikbolag
som i huvudsak just fokuserar pa att slappa
ny musik.
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Over 8 procents tillvaxt (28)
P procents tillvaxt (&)
B 5-6 procents tillvaxt (9)
| ENT procents tillvaxt (16)
1-2 procents tillvaxt (11)
0 procent eller minskning (17)
Vet ej (19)

Nej / ej kommersiell (9)

Under pandemins forsta ar 2020 minskade
musikbranschens intakter radikalt varlden
over. 2021 startade en aterhamtning dar den

svenska musikbranschens intakter ckade med
17 procent jamfort med 2020 for att landa pa
8,4 miljarder kronor. En aterhamtning som
behdver halla i sig for att na tillbaka till
samma nivaer som rekordaret 2019, med 12,4
miljarder kronor i totala intakter.

Under ar 2020 forsokte manga artister hitta
nya satt att framfdra sin musik pa, framfor allt
genom livesandningar pa plattformar som
Facebook, YouTube och Twitch. Det
genomfordes digitala festivaler och for manga
artister blev olika former av livesandningar en
del av vardagen. Trots detta hade de flesta
artister svart att generera nagra intakter fran
dessa livesandningar.

Publiken var inte van vid att betala for
livesandningar pa natet, och utvecklade
plattformar med anvandarvanliga
betalningslésningar saknades.

En undersdkning som genomfdrdes ar 2022
visar att bara 10 procent av artister i Sverige,

Norge, Danmark, Frankrike, Belgien och
Spanien tjanade nagra pengar pa sina
livesandningar under pandemin.


https://www.ifpi.se/statistik/ifpi-sverige-musikforsaljning/ifpi-sverige-musikforsaljning-2022/
https://static1.squarespace.com/static/584ecd35725e2509ff6e669e/t/635fd03e5d47697146c23653/1667223615806/Musikbranschen+i+siffror+2009-2021.pdf
https://www.iaomusic.org/news/2022/09/15/streams-dreams/

Tillvaxt och framtidstro enligt organisationernas svar

86 organisationer svarade pa fragan “Hur har
er verksamhet utvecklats under de senaste 3
aren?" Over halften (52%) angav att deras
verksamhet utvecklats positivt under de
senaste tre aren, medan lite mer @an en
fjardedel (26%) angav att deras verksamhet
utvecklats negativt. Resterande fjardedel
angav en oférandrad verksamhet (14%), eller
att verksamheten hade startat under de
senaste tre aren (8%).

Det ar fyra ganger vanligare att covid-19
omnamns bland de som angav en samre
utveckling jamfort med de som angav en
battre utveckling (77% mot 16%).
Framtidstron skiljer sig ocksa markant mellan
dessa tva kategorier. Tre av fyra (75%) av de
som angav en battre utveckling (under de
senaste tre aren), uppgav att de planerar att
vaxa i omsattning under kommande
femarsperiod. Endast cirka en av fyra (27%)
av de som angav en samre utveckling (under
de senaste tre aren) uppgav att de planerar
att vaxa i omsattning under kommande
femarsperiod.

Battre

De svarande organisationernas tillvaxt och
framtidstro per segment

Det ar foretradelsevis bolag inom inspelad
musik (musikbolag, musikproduktion,
musikforlag, musikstudio), och
upphovsrattsforvaltning som sager sig gatt
bra och planerar vaxa. Det ar jamforelsevis
fler fran live (32% mot 16% i den inspelade
sektorn) som sager sig ha gatt samre och
som inte heller vantar sig nagon tillvaxt.
Noterbart ar anda att av de som angett att de
ar konsertarrangorer ar det halften som
planerar for tillvaxt under de kommande
aren.

Samtliga medverkande
intresseorganisationer planerar for tillvaxt
under de kommande aren, vilket tyder pa en
bredare positiv framtidstro eftersom
branschens intresseorganisationer oftast
representerar storre verksamhetsomraden
och ser utvecklingen fran ett mer
Overgripande perspektiv.

52% (16%)




Tillvaxt och framtidstro enligt organisationernas svar

“Fatt hog kompetens inom nya
omraden som streaming, vuxit och
flyttat till storre lokaler med storre
mojligheter. Tappat en del anstallda
pa vagen i och med pandemin men
borjat anstalla igen. Okat
omsattningen markant efter
pandemin.”

Livebolag, ljud, ljus, scen

“Pandemin har kraftigt reducerat resande och
paverkat omsattningen valdigt negativt. Streaming
i Sverige pa ny musik ar valdigt lag. Flera faktorer
paverkar bolaget negativt.”

Musikforlag och management

"Har utvecklats snabbt efter behov i
musikbranschen och att artister mer och

mer valjer att slappa independent. Vart
behov av marknadsforing och annan

service har behovts utvecklas och behovet
av finansiering var mer under pandemin.”

Musiktechbolag, distribution

“Forandringstakten ar hog, vi jobbar pa att hela
tiden anpassa oss till marknaden”

Upphovsrattsorganisation
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Organisationernas syn pa trender de kommande 3-5 aren

Av de 114 organisationer som svarade pa enkaten, var det 100 respondenter som beskrev vilka
trender och omvarldsfaktorer de tror kommer ha storst paverkan pa den egna verksamheten
under de kommande 3-5 aren. 97 organisationer svarade ocksa pa fragan om vad som
forvantas paverka hela musikbranschen under samma period. Efter analys av dessa
kvalitativa svar visar sig foljande faktorer bedémas kunna ha storst paverkan:

Teknologiska faktorer, dar Al, digitalisering och sociala medier
namns mest.

Ekonomiska faktorer, dar lagkonjunktur, ersattningsmodeller
och dkande kostnader for resor och lokaler namns mest.

Politiska och kulturella faktorer, dar krig och politiska beslut
om konst, kultur och féretagande namns mest.

Andrade konsumtionsmonster, dar intresset for livemusik,
minskande musikkonsumtion och sociala medier omnamns mest.

Branschrelaterade faktorer, dar farre antal scener/spelningar,
streamingintakter och minskande musikexport namns mest.

Andra faktorer som namns ar covid-19, Kompetensforsorjning,
Tillganglighet av stdd och forbattringar inom upphovsrattslandskapet.
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Individernas framtidstro och syn pa trender de kommande 3- 5 aren

Av de 630 som svarade pa individenkaten var det 534 respondenter som beskrev vilka trender
och omvarldsfaktorer de tror kommer ha storst paverkan pa deras yrkesroll under de
kommande 3-5 aren. En analys av dessa kvalitativa svar har genomforts och visar

att foljande faktorer beddms kunna ha storst paverkan pa yrkesrollen under kommande ar.

Teknologiska faktorer, dar Al, sociala medier och streaming dominerar.

Branschrelaterade faktorer, dar farre antal scener/spelningar, minskande
liveintakter och streamingrattigheter dominerar.

Ekonomiska faktorer dar lagkonjunktur, inflation och ekonomin dominerar.

Tillganglighet av stod, resurser och mojligheter. Har namns oftast
finansiering och stod, skapande av nya livescener samt battre facilitering
av samarbeten, studior och utbildningsinsatser.

Demografiska faktorer dar aldersdiskriminering, konsdiskriminering
och ungdomars utvecklingsmajligheter namns mest.

Andra faktorer som namns ar mental halsa och hallbart valmaende.

189 av respondenterna hade en uttalat negativ syn pa utvecklingen fér egen del, medan endast
17 svarande hade en uttalat positiv syn. Denna overvikt pa tydligt negativa svar manifesterar sig
aven bland de 504 svar om trender och omvarldsfaktorer som individerna tror kommer paverka
hela musikbranschen under de kommande 3-5 aren.

De flesta negativa skriftliga svar handlade har om politiska och kulturella faktorer, foljt av
ekonomiska faktorer. De positiva svaren handlade om allt fran teknologiska framsteg, nya
kreativa verktyg och nya intaktsmadjligheter, till battre mojligheter for fri konstnarlig utveckling,
musikutovande och ett mer positivt samhallsklimat.
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Tillvaxt och framtidstro i de kvalitativa intervjuerna

| de kvalitativa personintervjuerna bland
bolag- och organisationsledare under 2022
och 2023 fanns en tendens till “forsiktig
optimism", framfor allt pa langre sikt. Detta
kan jamforas med de kvalitativa intervjuerna
som utfordes under 2020, dar en majoritet av
de tillfragade sag ljust pa framtiden trots
motgangar just da pa grund av covid-19.

| den nu foreliggande undersdkningen kan vi
se att pandemins paverkan och eftermale har
blandats med en mer makroekonomiskt och
politiskt oférutsagbar omvarld: krig,
konjunktur och inflation namns. Flera av de
tillfrdgade anger att det aven uppstatt
kompetensbrist inom avgorande
verksamhetsomraden, sarskilt pa sadana
omraden dar personer tvingats sadlat om,
manga ganger efter langa framgangsrika
karriarer, till helt andra karriarer inom andra
branscher. Flera konkreta exempel anges
inom livesektorn bland t.ex.
konsertarrangorer.

Som exempel kan namnas ett citat fran en
foretagsledare for en storre
konsertarrangor:

“Nu ar vi for forsta gangen i en
situation dar konsumenter ocksa
borjar bli lite tveksamma till att kopa
biljetter och maste vanda pa varje
krona, vilket har att géra med manga
faktorer, bl.a. en jobbig tid med krig

och valdsverkan, vi har héga elpriser
och rantor, vilket gor att

konsumenterna inte ar oberdrda av
lagkonjunkturen som vid manga
tidigare lagkonjunkturer.”

Stor konsertarrangor
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En betydande investeringsvilja verkar dock
fortsatt finnas bland organisationer och
bolag, som upplever det som att man har har
gjort viktiga insatser for att stodja
musikbranschen och musiklivet med
utbildningar, kurser och fortbildningsinsatser,
nagot man forvantar sig att fortsatta med.

Bland de intervjuade individerna ar
framtidstron blandad. Oregelbundna och
uteblivna intakter fran spelningar samt
svarigheter att uppratthalla en hallbar balans
i sin verksamhet och hog arbetsbelastning
namns.

Andra namner att de utvecklat sina tekniska
fardigheter och fatt nya intaktsmaijligheter.
Flera uttrycker sin tacksamhet dver att de,
med stod fran Kulturradet och andra
organisationer, kunnat 6verleva nedgangen
orsakad av covid-19, for att sedan kunna vaxa
inom nya verksamhetsomraden.

Andra namner svarigheter att kunna fa stod
for sin verksamhet dar enskilda firmor har
haft det svart att dra nytta av stéden. Aven
svarigheter att fa finansiering for att ga fran
idéstadium till startup har framhallits.

Flera individer sager sig ha satsat pa att hoja
sina kompetenser inom nya digitala
produktionsmetoder, arbetssatt och
livestreaming. Flera av dessa nya arbetssatt
foddes ur nédvandigheten att forsorja sig
under covid-restriktioner, medan andra har
kommit till genom att experimentera med och
fortbilda sig inom exempelvis Al-verktyg och
livestreaming.



34%

46%

57%

37%

9%

17%

Utsikter for sysselsattning

Utifran ett utbildarperspektiv, ar det viktigt
att undersoka utsikterna for sysselsattning i
branschen under de kommande aren.

Vi kan konstatera att utsikterna for hela
branschen sammantaget har sankts, jamfort
med den undersokning som genomfoérdes ar
2020.

| organisationsenkaten sade ca 34% (46
stycken) av organisationerna att de kommer
att anstalla en eller flera personer under
2023, medan ca 47% (65 stycken) sade att de
inte kommer att anstalla eller anlita fler.

| samma enkat som genomfoérdes innan
covid-19 svarade 40% att de kommer att
anstalla en eller flera personer under 2020,
medan 46% sade att de inte kommer att
anstalla eller anlita fler.




Andelen respondenter som inte planerar att
anstalla eller anlita kompetens under de
kommande aren, ar vasentligt hdgre i sektorn
inspelad musik (musikbolag/skivbolag,
musikforlag, musikstudior, musikproduktion),
jamfort med livesektorn.

Att livesektorn i hogre grad planerar for att
nyanstalla under de kommande aren, skulle
kunna vara en aterstartseffekt efter att
restriktionerna kring covid-19 lyfts, medan
aktorer inom inspelad musik har haft ett
ominskat, och i vissa fall 6kat, kontinuerligt
behov av kompetens aven under aren 2020-
2022.

Tittar vi specifikt pa kategorin
musikbolag/skivbolag, en av de

verksamhetstyper som under pandemiaren sag

en fortsatt omsattningstillvaxt, kan vi se att 38

procent planerar att anstalla eller anlita
kompetens under perioden 2024-2027.

Av de 26 konsertarrangorer som deltog i
undersokningen ar det istallet 53,5 procent
som planerar att anstalla eller anlita
kompetens under samma tidsperiod.

Vi kan dock se att festivaler planerar att
anstalla eller anlita kompetens i lagre grad an
livesektorn i stort. 50 procent av
respondenterna svarade “Nej", medan 33
procent svarade "Vet ej", medan endast 17
procent angav 1-2 personer. Inga festivaler
planerar alltsa nyanstallningar 6ver 1-2
personer. Det kan vara en indikator pa den
volatilitet som festivalmarknaden ofta
upplever, men skulle ocksa kunna bero pa att
manga festivaler har begransningar i storlek
och omfattning och darfor helt enkelt inte
behover fler anstallda, de har tillrackligt med
personal for att kunna driva festivalen
kostnadseffektivt.
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Hur rekryterar organisationerna?

Vi bad organisationerna att i enkaten svara

pa hur de rekryterar sin personal. De tva
absolut vanligaste satten var “Kontakt
inom det befintliga natverket” (4,15) och
“Rekommendation” (3,74), pa en skala
fran 1-5.

214
1,91

1,43

Med vilka kriterier?

Vad galler bedomningskriterier vid
rekrytering ar de mest vanliga bland de
svarande “Erfarenhet av samma uppgift”
(3,79), “Rekommendation” (3,79) och

“Beddémning av framtida potential” (3,72).

2,48

2,00
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Minst forekommande satt att rekrytera var
traditionella satt sdsom “Arbetsformedlingen
eller bemannings-/rekryteringsbolag” (1,43).
“Vidareanstallning av praktikanter” (2,39) var
tredje vanligast. Fjarde vanligast var “Sociala
medier” (2,14) jamfort med tredje vanligast i
2020 ars rapport och fjarde vanligast i 2017 ars
kompetensrapport. (Jobbannons, tjanster som
Linkedin - 1,91)

Kontakt inom det befintliga natverket
Rekommendation

Vidareanstallning av praktikanter

Det minst vanliga bland de svarande ar
“Narvaro pa sociala medier (ex artist)" (2).

Enligt enkaten varderade de svarande
rekommendationer och erfarenheter som mer
avgorande bedomningskriterier an utbildning.

Erfarenhet av samma uppgift

Rekommendation
Bedomning av framtida potential

Arbetsprov/portfolio

Utbildning - branschspecifik



Vad har hant i aterstarten efter covid-19?

Sverige 6ppnade successivt upp efter pandemin,
och sa gjorde aven den svenska livebranschen
som var den delbransch som drabbades mest

negativt. Manga av de evenemang som
genomfordes under ar 2022 var sadana som
blivit uppskjutna pa grund av covid-19.

Aven om arrangérer aterigen kunde borja
genomfora konserter var det manga evenemang
med redan salda biljetter, som darmed inte
genererade nagra “nya” intakter.

Statistikrapporten Evenemang i siffror,
publicerad 2023, visar pa ett tydligt satt hur
covid-19 paverkade saval intakterna som
sysselsattningen for medlemmarna i Svensk
Live. En del arrangorer har ocksa upplevt att

publiken inte beter sig pa liknande satt som
innan pandemin.

Flera av de intervjuade, helt eller delvis
verksamma inom live, namnde nya tendenser
inom livesektorn under hosten 2022 och varen
2023;
> Beteendeforandringar hos publiken i form av
avvaktande kopbeteende till mindre
konserter, medan efterfragan till stora
evenemang ar likadan som innan pandemin.
- Okade rese- och visumkostnader vantas
paverka artisters, musikers och bolags
planering av spelningar och turnéer
utomlands.

For den delen av branschen som jobbar med
fordelning av upphovsrattsliga intakter finns
ocksa en férdrojning av utbetalningarna som
kommer att fortsatta under hela 2023 och i
vissa fall aven in i 2024.

Flera av de intervjuade namner att covid-19 och
aterstarten har fungerat som en 6gondppnare
for hur kansligt musiklivets ekosystem ar for
paverkan fran yttre faktorer.

Samtidigt vittnar deras berattelser om

en stark resiliens och innovationsformaga som
finns inom kreativa naringar tack vare en stor
kunskapsbredd, entreprendrskap och kreativitet.

Flera verksamhetsledare och individer namnde
att de lyckats bevara sin verksamhet och
kompetens med vardefulla stod fran offentlig
sektor (ex. kommuner, statliga verk, och EU).

| manga fall har dessa stod tillsammans med
egna investeringar lett till nya samarbetsformer,
nyanstallningar, nya intaktsmojligheter och
valbehovd kompetensforsorjning. Flera
intresseorganisationer, branschorganisationer,
forbund, skolor, utbildningsledare och
verksamhetsledare har investerat i
framtagandet och tillgangliggdrandet av
nyskapande utbildningar och fortbildningar.

Sammantaget kan man konstatera att aven
om branschen aterhamtat sig under ar 2022,
finns det fortfarande pandemieffekter som
gor att manga aktorer fortfarande befinner
sig i ett stadium av aterstart. Detta paverkar
hogst troligen aktorernas framtidstro och
forvantningar pa de kommande aren.

Covid-19 hade en mycket stor paverkan pa
svensk musikbransch, och manga sma foretag
och frilansare hade svart att dra nytta av de
stodatgarder som introducerades fran statligt
hall. Resultatet blev att atskilliga tvingades
lagga ned sin musikverksamhet helt och hallet.
Sadana foretag och frilansare har darmed inte
heller medverkat i enkatundersokningen,
eftersom de helt enkelt inte langre ar
verksamma i musikbranschen.

De som medverkat ar sddana som "overlevt"
utmaningarna varfor resultaten inte ska ses
som en komplett bild 6éver hur covid-19 slog
mot branschen. Daremot ger det en tydlig bild
av vilka kompetensbehov och framtidsutsikter
som nu verksamma foretag och frilansare har.
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http://www.svensklive.se/wp-content/uploads/Evenemang-i-siffror-2023_230622_till-ganglighetsanpassad_komprimerad.pdf
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/09/sou-202177/

Jag ser covid lite som krisen som fick
kultursverige att enas. Vi hade olika kultur-
och musikomrdden som var tvungna att méta
beslutsfattare tillsammans. Och i det sd var
det som att guarden foll for flera och under
den tiden sa kunde man faktiskt informera
varandra battre. En tatare digital konversation
ddr man ocksa héjde kompetensen pd olika
sdtt. Det dr det jag menar. Att det som borde
vara en vdckarklocka riskerar att ha varit ett
undantag. Det hoppas jag inte.”

Ordférande for upphovsrdttsorganisation
“Det ar viktigt att se till hela det musikaliska
ekosystemet nationellt; allt bérjar i unga dr
ddr den rapport som slappts inom ramen for
Musiklyftet om utbildningskedjan dr en bra
start fér att férstd hur det héinger ihop. Aven
den statliga utredningen Kreativa Sverige lade
fram flera konkreta férslag, som dr val varda
att foljas upp och genomféras. | dvrigt tror jag
mycket pd samarbete 6ver grinserna inom
hela musiklivet i Sverige men ocksd med vara
nordiska grannlédnder, europa och vdrlden.
Och ska det investeras pa riktigt...ja, dG mdste
vi skydda yttrandefriheten, armlédngds
avstand och allas rdtt till kultur. Utan det,
inget kulturliv."

Kulturstrateg och grundare av techbolag

“For tva ar sedan hade jag bokat typ min
drémspelning pa den nivan jag var dd, jag var
sd otroligt taggad pad att spela i en liten
jattemysig biograf som brukade anordna olika
konceptspelningar. Dér skulle jag fa spela da
och vara férband till en stérre artist men jag
tror det var typ tva veckor innan sa férsvann
den venuen. Detta pdverkar mig mest direkt.”

Musikproducent, artist, latskrivare

“Onekligen sa blev det (covid-19) en
dgonéppnare for hur kdnslig var bransch dr fér
yttre faktorer och hur utsatta vi ér pd manga
sdtt och vis."

A&R Musikbolag
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Hur ser musikbranschen pa

framtiden?

Som tidigare redovisats har forvantningarna
pa omsattningstillvaxt och nyanstallningar
minskat generellt i branschen som helhet
jamfort med foregaende undersokningar. Det
skiljer sig dock at mellan de olika
verksamhetstyperna och branschomradena.

Organisationer

Resultaten fran enkatundersdkningen visar
att foretag och organisationer generellt har
blivit forsiktigare i sin syn pa framtiden
jamfort med tidigare undersdkningar. Farre
organisationer planerar for att anstalla ny
personal under de kommande aren jamfort
med tidigare.

Vi kan se att aktérer som verkar inom

inspelad musiki lagre grad planerar att
nyanstalla under de kommande aren jamfort
med branschen i helhet, 47% av
respondenterna har svarat Nej. Detta skulle
delvis kunna vara ett resultat av att det
innebar ett storre engagemang att planera for
anstallningar jamfort med att planera for
generell tillvaxt.

En annan tolkning skulle kunna vara att just
den delen av musikbranschen har natt en viss
“mattnad” vad galler kompetens och
personal. Det skulle ocksa kunna vara baserat
pa en forvantan om att intakterna for
inspelad musik i Sverige kanske nar en plata
under de kommande aren.

Streamingtillvaxten har pagatt i mer eller
mindre oférminskad takt under tiotalet ar, och
det finns fragestallningar kring hur lange en
sadan tillvaxt kan fortsatta i Sverige.

Det ar dock tydligt att livesektorn i hogre grad
forvantar sig en tillvaxt under de kommande
aren fran nuvarande nivaer.

Individer

Nar vi till individerna stallde fragan:

“Vilka trender och omvdrldsfaktorer tror du
kommer ha stérst pdverkan pa din yrkesroll
under de kommande 3 - 5 dren?’, kan vi i deras
svar se att teknologiskt relaterade trender och
faktorer ligger i topp. De faktorer som framst
framhalls ar Al, utvecklingen inom sociala
medier, streaming, digitalisering, blockkedjor
mm.

Branschrelaterade trender och faktorer ligger pa
nastan samma niva, dar farre antal scener och
spelningar, minskade liveintakter, streaming-
rattigheter och upphovsratt ligger i topp.

Aven ekonomiskt relaterade trender och
faktorer ses som troliga att paverka individerna
under kommande ar; lagkonjunktur, samre
ekonomi och inflation framhalls som de
viktigaste.

En intressant notering ar att politiska och
kulturella trender och faktorer har nastan lika
stor betydelse som ekonomiska faktorer; krig,
klimat och det politiska maktskiftet i Sverige
framhalls som viktigt. Andra trender och
faktorer som framhalls ar tillganglighet for stod,
forandrade konsumtionsmonster, minskad
musikkonsumtion, alders- och kéns-
diskriminering, mental halsa och utbildning.

26



Nya mojligheter och hot

Musikbranschens aktérer paverkas
standigt av vad som hander i omvarlden,
ekonomiskt, teknologiskt och politiskt. Olika
former av aktorer i branschen har ocksa
olika satt att anpassa sig till forandringar i
omvarlden; det som for en del uppfattas
som ett hot kan fér manga andra uppfattas
som en mojlighet.

Overlag ser vi att det &r ekonomiska
utmaningar som dominerar bland bade
organisationer och individer, att fa en storre
stabilitet i sin ekonomi, att sakra intakterna
och att hantera ekonomiska hot fran
omvarlden i form av dkade kostnader,
inflation och hogre rantor.

Ukraina-kriget framhalls ocksa av manga
som ett hot, vilket ar intressant med tanke
pa att kriget i sig sjalvt troligen inte har
direkta effekter pa de flesta av
respondenternas verksamheter. Kanske ar
detta snarare en signal om att kriget
upplevs skapa en orolig och osaker
omvarld, som ocksa paverkar kreativitet,
entreprendrskap och ekonomin i stort.

Samtidigt har en del av respondenterna i
sina kvalitativa svar framhallit att saval
covid-19 som en orolig omvarld skapat
mojligheter for dem. Det ar troligt att det
efter covid-19 uppstatt ett glapp pa
marknaden som gor att vissa aktorer har
kunnat positionera sig pa ett starkare satt,
och pa sa satt “utnyttjat” en period av
forandringar for att utoka sin verksamhet.
Exempel ar vissa livebolag som tagit over
marknadsandelar fran verksamheter som
gatt omkull, och nybildade bolag inom
genrer som epadunk och hiphop.

Ett av de hot som framhalls i hogre grad i
denna undersokning jamfort med tidigare ar ar
Artificiell Intelligens (Al). Det ar naturligt
eftersom det ar forst under 2022 och 2023 som
Al-tekniken slagit igenom pa bred front. Pa
musikomradet ar det framfor allt s.k. Al-covers
som skapat uppmarksamhet, dar Al-modeller
av artisters sangroster anvands for att
generera nya latar utan artisternas vetskap
eller medgivande.

Eftersom flera respondenter svarar att Al inte
bara ar ett hot eller en utmaning, utan ocksa en
mojlighet, kommer det troligen behdvas nya
kompetenser kring hur man jobbar med de nya
verktygen. Det ar dock endast en av de 114
organisationer som medverkat i
undersdkningen som anger att de vill rekrytera
nagon med kunskap om Al/algoritmer. Det
skulle kunna tolkas som att branschens aktorer
inte star redo for de potentiella forandringar
som Al kan innebara, men skulle ocksa kunna
tolkas som att man inte forvantar sig att Al
kommer fa speciellt stor betydelse. Det senare
star dock i motsatsforhallande till det faktum
att manga anda anger Al som en potentiell
utmaning, vilket foranleder oss att tro att
branschen har kommer att behova utveckla sitt
forhallningssatt till tekniken.

Redan idag ar det manga av branschens aktorer
som anvander sig av Al, framst i form av olika
varianter av maskininlarning. Storre skivbolag
anvander tekniken for att identifiera talang,
analysera statistik och plattformar, liksom for
att utvardera marknadsforingskampanijer.
Under ar 2023 har en mangd initiativ, upprop
och aktiviteter genomforts i musikbranschen,
nagot som med stor sannolikhet kommer
intensifieras under kommande ar.
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Upphovsrattsorganisationer anvander sig
av data mining och Al for att t.ex. identifiera
streamingbedragerier, analysera data, och
for att skapa prognoser 6ver framtida
intakter. Streamingplattformar anvander sig
av maskininlarning for att kategorisera data
och skapa rekommendationer. Det finns
ocksa ett fatal exempel pa musiktechbolag
som huvudsakligen utgar fran Al som grund.

"Lagkonjunkturen - men jag tror att det sldar
positivt pd mig dad jag tror att det medfér
att jag plockar marknadsandelar."

"Ekonomin, inflationen kommer sannolikt
att pdverka hur branschen ser ut, men fér
min del behéver det inte vara till det samre.’

1

"Okat intresse inom musikproduktion i och
med pandemin har resulterat i ett storre
behov av utvecklare inom omrddet."

"Jag tycker jag ser att det blir mer rum igen
fér musik som lyssnas pd i sin helhet och
att media (CD/Vinyl) lyssnas pd
sekventiellt. Jag ser méjligheter hdr bade
med det jag gér nu och ocksd egna projekt."

N

oterbart ar att de allra flesta har skrivit

"Al" i storsta allmanhet, utan att definiera
inom vilka omraden, eller pa vilka satt, de

tror att tekniktrenden kommer paverka
yrkesroller och verksamheter under de

kommande aren.
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"Kan tanka mig att Al-musik kommer ta
over film/TV och minska behovet av
latskrivare."

"Artificiell intelligens i ljudtekniska led som
mixning, mastring och dven vid komposition
och arrangemang."

"Al kommer ha stor inverkan. Risk att Lofi
ryker férst. Men man far komma runt det pa
ndgot satt."



Behovet av utbildning, fortbildning
och kompetensutveckling

Organisationernas kompetensbehov

Ledare fran de svarande organisationerna i
enkaten sager sig ha behov av att anlita eller
rekrytera inom flera verksamhetsomraden
och kompetenser:

Marknadsforing, PR, salj och
grafisk formgivning

Projektledare, administratorer
och affarsutvecklare

A&R och creatives inom synk,
royalty och avrakningar

Musiker, artister, musikproducenter
och latskrivare

Ljudtekniker for studio, produktion,
live och broadcast

Artistbokare, arrangorer,
koordinatorer och musiker

Ingen av organisationerna namner specifikt
att de vill anlita kunniga inom Al. Detta kan
jamforas med att 6% anger Al som den trend
som de tror kommer ha storst paverkan pa
deras verksamhet under de kommande 3 - 5
aren samt att 12% anger anger Al som den
trend som de tror kommer ha stérst paverkan

pa hela musikbranschen under samma period.

De anger att de vardesatter branschspecifik
utbildning, kompletterande fortbildning och aven
utbildning inom andra omraden samtidigt som
bedomning av framtida potential, arbetsportfolio
och erfarenheter ar viktiga kriterier for deras
rekrytering och talangutveckling.
Branschkunskap och praktisk erfarenhet star
hogst upp pa deras dnskelista foljt av:

Digital marknadsféring och kommunikation
pa svenska och engelska

Sociala medier och content creation
Projektledning och ekonomi
Musikkunskap och latskrivande
Ljudteknik och musikproduktion
Arrangorskunskap
Upphovsrattskunskap

Data analyst-kunskap och
webbutveckling/IT-kunskap
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Individernas utbildningshehov

449% (278 stycken) av de svarande
individerna ser sig behova utbildning eller
fortbildning inom de narmaste aren. Av
dessa svarade 237 stycken att de amnar
gora det inom foljande omraden:

B Musikproduktion, |tskrivande (41)

Marknadsforing, PR, kommunikation (37)

Féretagande, verksamhetsutveckling, entreprendrskap (28)

Musikinstrument, sang, utveckling av utdvande (28)
B Ljudteknik, inspelning, mix, interactive sound (27)
@ Digitalteknik, programmering, data science, Al (25)
[ ] Personlig utveckling, livslangt larande (18)
B luridik, rattigheter, branschkunskap (14)
@ Arrangering, komposition, dirigering (11)
B Konstnarlig utveckling, pedagogisk utveckling (9)

Film, foto, grafisk formgivning (5)

85% av de som amnar utbilda sig inom de
narmaste aren har utbildat sig for sitt
nuvarande arbete. De andra 15% saknar
utbildning for sitt nuvarande arbete.

Detta kan jamforas med de som svarat nej
till att utbilda sig de narmaste aren. Dar ar
fordelningen 60% som utbildat sig for sitt
nuvarande arbete medan 40% inte har
gjort det.

Bland de som vill utbilda sig de narmaste
aren ser vi inga storre skillnader vad det
galler alder eller kdn, dven om det finns en
viss tendens att yngre respondenter vill
utbilda sig mer.

Endast 5 stycken namner att de vill
utbilda eller fortbilda sig inom Al. Detta
kan jamféras med att 26 stycken anger Al
som den trend som de tror kommer ha
storst paverkan pa deras yrkesroll under
de kommande 3 - 5 aren.

11% 8%
6%
11% 5%
4%
2%
12%
17%
12%
13%

De som sager sig ha utbildat sig for sitt
nuvarande arbete utgor

+ 87% av de som ar under 39 ar gamla
(139 av 160 svarande)

* 65% av de som ar 6ver 40 ar gamla
(306 av 465 svarande)

+ 81% av kvinnorna (160 av 197 svarande)
» 66% av mannen (277 av 420 svarande)

+ 88% av de ickebinara (7 av 8 svarande)
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Spetskompetens inom skapande av musik,
ljud och content anges kunna vaxa i
konvergens med narliggande kreativa
branscher sasom gaming, Immersive Music,
VR, AR, Interactive Media och film.

Har anses kompletterande fortbildning och
kunskapshojning behdvas inom upphovsratt
och rattigheter till intakter.

Marknadsforing och att na ut med sitt
varumarke och sin musik, sarskilt inom digital

marknadsforing och sociala medier, namns som
viktigt. | forlangningen kan det bli svart att vara

verksam utan att beharska dessa verktyg.
Samtidigt beskriver en organisationschef hur
ledet mellan publik och musik behover starkas
inom marknadsforing snarare an att musiker
och andra utdvare behdver skaffa sig
marknadsfoéringskompetens.

Mer kunskapshojning anges behdvas inom
digitala verktyg och Al-verktyg for att starka
musikbranschens kompetens inom dessa
snabbroérliga omraden. Utbildningar,
fortbildningar och initiativ bor vara sa
inkluderande som mojligt och for olika nivaer.
En mer digitalt bevandrad musikkar anses bli
battre pa att ta vara pa nya majligheter,
skydda sina rattigheter och varna om
kreativitet, valmaende och utveckling.

Bland de 21 intervjuade personerna fanns en bred
representation av expertis inom utbildning,
fortbildning och edtech (education technology).

Nedan foljer en samlad bild av deras behov och
rekommendationer kopplat till musiklivets
utbildning, fortbildning och kompetensutveckling.

Inom live och evenemang anges allt fran
spetskompetens inom teknik, transport och logistik till
den sarskilda mix av kompetenser och fardigheter som
behovs for att arbeta med bokning av artister och
evenemang. Turneledare, promoters, projektledare,
ljudtekniker och backlinetekniker behévs fér konserter
och andra musikevenemang. Dessa kompetenser samt
spetskompetens av livestreaming har aven behdvts
inom andra typer av evenemang.

Mangsidig kompetens inom projektledning,
intraprenorskap (entreprendrskap inom
organisationer), branschkunskap och helhetstank
efterfragas. Kontinuerligt larande och nyfikenhet anses
ge battre forutsattningar att utvecklas i takt med
teknikskiften och forandringar. Samtidigt efterfragas
mer hallbarhetstank, att se forbi kortsiktiga trender
och hype och att utveckla sin kompetens och
verksamhet langsiktigt.

Battre samarbete mellan utbildare, organisationer och
bolag anges behdvas, for att uppdatera befintliga
utbildningar och komplettera med behovliga
fortbildningar. Det efterlyses aven battre mojligheter
for professionella att delta i skolornas utbildningar
och att studenter ska kunna delta i branschens fort-
och utbildningsinitiativ. Myndigheter beréms for sitt
stdd och flertalet respondenter understryker hur
viktiga dessa investeringar ar fér musikbranschens
kompetensforsorjning, for att sakerstalla en svensk
musikbransch pa top.
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Internationell utblick

Globalt ser vi en fortsatt tillvaxt i intakter till
rattighetshavare fran streaming. Aven om en del
marknader fortfarande inte har omfamnat
streaming lika intensivt som i Sverige (som t ex
Japan och Frankrike) har stora delar av varlden
gatt dver till det strommande formatet.

Den arliga rapporten Global Music Report fran
IFPI, visar att ar 2022 var ett rekordar for
masteragare runt om i varlden (inkluderat
majorbolag, indiebolag och DIY). Totalt hade
masteragare intakter pa éver 26 miljarder dollar
under 2022, varav 67% bestod av intakter fran
streaming. Narmare 600 miljoner betalade for
ett streamingabonnemang i slutet av aret, och
Asien och Latinamerika var de regioner som hade
storst tillvaxt.

Aven férlag och atskrivare ser fortsatt tillvéxt
fran streaming. CISAC, den internationella
paraplyorganisationen for insamlande
upphovsrattssallskap (av typen STIM),
sammanstaller hur det ser ut runt om i varlden i
sin Global Collections Report, och i den senaste
rapporten konstaterar man att pandemin hade
stor effekt pa framfor allt intakterna fran live och

bakgrundsmusik, som nastan halverades under
aren 2020 och 2021. Samtidigt 6kade intakterna
fran streaming till musikskapare och musikforlag
rejalt, fran 2,09 miljarder euro ar 2019 till 3,12
miljarder euro ar 2021.

1.27

Arlig tillvaxt av streamingintakter i
miljarder euro till musikskapare och
musikforlag. Siffror fran CISAC.

2017

IQ Magazine (ILMC) sammanstaller varje ar
hur det ser ut inom livesektorn internationellt,
och deras International Ticketing Report visar

att livebranschen aterhamtat sig snabbt efter
pandemin, atminstone pa de 40 marknader
som analyserats.

Tyskland hade t ex under ar 2022
biljettintakter pa cirka 27 miljarder kronor med
ett historiskt stort antal biljetter salda. Men,
de flesta marknader brottas med samma
problem som den svenska, dkade kostnader
pa grund av samhallsekonomin och problem
med att hitta ratt personali samband med
aterstarten.

Aven Frankrike visar pa kraftig &tervaxt, dven
om man inte riktigt ar tillbaka pa samma niva
som ar 2019. Frankrike hade dock en mycket
lyckad festivalsommar ar 2022.

| Storbritannien har man sett en liknande
trend, men har ocksa samma problem med
personal och kostnader. Under ar 2022 var det
52 000 farre personer verksamma i den
brittiska branschen jamfért med ar 2019,
framst syns bristen pa personali just
livesektorn.

2.09
154 I

2018 2019
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https://www.cisac.org/services/reports-and-research/global-collections-report-2022
https://www.iq-mag.net/publications/international-ticketing-report/

Slutsatser och rekommendationer

Nar vi summerar resultaten fran enkatundersokningarna och intervjuerna kan vi konstatera att:

Ekonomin, bade den egna och
samhallskonjunkturen, ar den
storsta utmaningen for bade
organisationer och individer just nu.

Organisationer ar generellt
forsiktigare i sin beddmning av saval
tillvaxt som anstallningsprognos
under de kommande 3-5 aren, jamfort
med tidigare ars undersokningar.

Bland bade organisationer och
individer ar det teknologiska trender
som man tror kommer paverka den
egna yrkesrollen mest under de
kommande aren, tillsammans med
branschrelaterade trender.

Bland organisationer ar de kompetens-

omraden man eftersoker hos ny
personali stort sett motsvarande de

man angett vid tidigare undersokningar,

med marknadsforing, sociala medier,
projektledning och ekonomi i topp.

Narmare halften av individerna
(44%) anser att de kommer att
behova fortbildning/utbildning
under de kommande aren.

Anstallda, frilansare och studenter
sager sig behdva mer hjalp och
aterhamtning fran intaktsbortfall,
langvarig stress och ohallbara
arbetsvillkor samt kanslor av
otrygghet, maktloshet och isolering.
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Nar det galler de teknologiska trenderna var
det endast 2 individer som angav Al som en
utmaning just nu, medan 26 individer bedomde
att Al skulle paverka deras yrkesroll de
narmaste 3-5 aren. En liknande tendens sags
bland organisationerna, dar 4 angav Al som
utmaning just nu medan 14 beddmde att Al
skulle paverka musikbranschen de kommande
aren.

Detta kan tolkas som att Al férvantas paverka
yrkesroller och musikbranschen framaéver,
men att det inte har upplevts eller markts av

att Al redan idag har en paverkan, trots att
tekniken redan anvands av saval
streamingplattformar som sociala medier, och

inte minst inom musikproduktion och
musikskapande. Det kan ocksa vara sa att Al
inte prioriteras som en utmaning just nu, nar
manga organisationer inom framst
livebranschen fortfarande befinner sigien
aterstartsfas och har ekonomiska utmaningar.

Samtidigt ar det nagot markligt att sa pass fa
organisationer och individer anger att de ser
ett behov av utbildning och fortbildning inom
just Al. Vore det inte mer logiskt att fler satsar
pa att lara sig mer pa omradet med tanke pa

den oro som alldeles tydligt finns? Kan det
vara sa att man forvantar sig att andra ska ta
ansvaret? Eller ar det helt enkelt sa att man
inte har varit forberedd pa det teknikskifte
som sakta men sakert vaxt fram under de
senaste aren?


https://arxiv.org/pdf/2303.10130.pdf
https://www.humanetech.com/podcast/the-ai-dilemma
https://swedishedtechindustry.se/wp-content/uploads/2023/04/Swedish-Edtech-branschrapport-2023.pdf

Ett liknande fenomen kunde markas av i forra
undersokningen, men pa ett annat omrade, dar
manga angav att de hade utmaningar med att
forsta algoritmer och urval pa streaming-
plattformar och sociala medier. Dessa uppgavs
skapa svarigheter att kunna na ut med sin
musik, 6ka sina intaktsmojligheter och na ut
med sin marknadsforing. Samtidigt var det
endast ett fatal som angav att de hade for
avsikt att utveckla sina fardigheter eller
organisationens kompetenser och kapacitet till
att anvanda mer avancerad dataanalys for att
forsta plattformarnas urvalsmekanismer.

Under 2020 ars kompetensrapport var det
ocksa stort fokus pa att musikbranschen var

komplex. Tre ar har gatt mellan dessa studier
och nu dyker ordet komplexitet upp endast ett
fatal ganger. Utbildare och fortbildare har
sjalvklart tagit till sig av den forra rapportens
resultat och anpassat sitt utbud. Kan det vara
sa att utbildarna, branschorganisationer och
foretag darmed har lyckats med uppdraget att
fylla detta kunskapsbehov pa marknaden?
Eller finns det andra orsaker till att man inte
upplever branschen som lika komplex?
Branschen ar med all sakerhet inte mindre
komplex idag jamfort med for tre ar sedan.

Vi ser en liknande tendens inom ekonomin, dar
en stor andel av organisationerna anger nagon
form av ekonomiska utmaningar i nuet,
samtidigt som det ar relativt fa som anger att
de avser utbilda/fortbilda sig inom just
ekonomi. Det kan naturligtvis tankas att det
helt och hallet ar externa faktorer som gor att
ekonomiska aspekter ses som en utmaning,
men det ar inte orimligt att ocksa tanka sig att
den egna ekonomin troligen skulle ma bra av
en okad kompetens och kunskap inom
foretagsekonomi och kulturell ekonomi.
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Individerna ser hallbarhet i arbete, ekonomi,
halsa och valmaende som avgorande framover.
De efterfragar aven battre inkludering vad
galler alder, konstillhorighet, egenskaper och
forutsattningar. Tillganglighet till utbildning,
fortbildning, samarbeten, nya scener, studior
och utvecklingsmojligheter ses ocksa som
viktiga faktorer under de kommande fem aren.

Vi skall inte glomma bort att vi ocksa genom
hela studien och i fallstudier fatt ta del av
inspirerande berattelser om kompetens,
uthallighet, passion, uppfinningsrikedom,
entreprendrskap och framgangar.

Utmaningarna framfér oss kriver arbete,
samarbete och vilja i vad som kan vara en av
de mest spdnnande tiderna att uppleva.

| sammanhanget skall jag ocksad sdga att
kunskapen kommer att vara avgérande. [...]

Det dr centralt att ldra sig om hur vdran
bransch fungerar eftersom den dr mer
komplicerad idag dn vad den var fér 10-15
dr sedan. Man behéver kunna mycket om
hur intaktsstrémmarna ser ut och hur du
maximerar dina intdkter fran olika hall, vad
du har for rittigheter. Det kommer att vara
en stor paverkan pa din férmdga att
generera pengar framover.

VD, branschorganisation


https://static1.squarespace.com/static/584ecd35725e2509ff6e669e/t/5fcd182624c49707d3258814/1607276624177/Musikbranschens-kompetens-och-utveckling2020-2025.pdf
https://www.musiksverige.org/slutsatser-inom-projektet-one-voice-for-european-music

konkreta handlingsplaner

Baserat pa resultaten fran enkatundersokningarna och intervjuerna gar det att sammanstalla ett
antal rekommendationer, till utbildare, branschorganisationer, foretag och till branschen i stort.

Gar det att vara steget fore teknikskiften?
Hur kan musikbranschen utveckla sin
kompetens- och talangpool mer langsiktigt?
Vad kravs for att vara attraktiv i en alltmer
global arbetsmarknad? Som bransch,
organisation eller individ. Med fokus pa
dessa fragestallningar bor musikbranschen
som helhet, i samarbete med utbildare och
offentlig hjdlp, investerai att:

O sakerstalla ett heltackande utbud av
utbildningar i olika modeller/format
snabba upp utbildning och utveckling av
spetskompetens inom behovliga omraden

)

framja individuellt anpassningsbara
fortbildningar och utvecklingsmaijligheter
varna och sprida kunskap om beprévade
modeller inom akademin och skolan

Eftersom det tydligt finns en diskrepans
mellan de utmaningar de svarande har idag,
de utmaningar man forvantar sig i framtiden,
och vilken slags kompetensutveckling man
planerar for, rekommenderas att bransch-
organisationer och foretag ser 6ver
informationsflodet mellan branschens
aktorer och utbildarna. Kanner till exempel
branschens alla aktorer till vilka
utbildningssatsningar som gors? Vet
ungdomar och yrkesverksamma om dessa
mojligheter och kan de enkelt ta del av dem?

Under 2022 och 2023 genomforde till exempel
Musikerférbundet en mycket stor utbildnings-
satsning riktad mot yrkesverksamma musiker,
i EU-projektet React-EU: Digitala Musiklyftet.
Resultaten fran projektet ar mycket positiva,

med hundratals medverkande. Samtidigt
vittnar projektledare om svarigheter med att
na ut till de yrkesverksamma, framfor allt till
de som kanske behdver kunskapen mest.
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Andra satsningar under 2023 ar till exempel
SAMiIs stora utbildningssatsning inom
metadata och rattigheter och Svensk Lives
arbete med att samla all statistik och kunskap
kring livebranschen pa ett och samma stalle.

Under 2023 har ocksa branschorganisationer
sasom IFPI, STIM, SAMI och Musikférlaggarna
bjudit in medlemmar och personal till
forelasningar och paneler kring Al. Vi tror att det
finns ett annu stérre behov av den har sortens
kompetenshojning och kunskapsspridning,
varfér en rekommendation ar att branschens
organisationer inrattar en regelbundenhet i
dessa motesplatser, garna tillsammans med
musikbranschutbildarna och i nya samarbeten
med andra branscher och lander.
Musikbranschens har redan blivit paverkad av
mer primitiva former av Al genom sociala
mediers och streamingtjansters algoritmer

och Al-covers. Hur kommer de allt smartare
Al-verktygen att paverka musikbranschens olika
delar? Har behover musikbranschens alla parter
fa en samlad bild och kompetenshagjning.

Aven om hallbarhetsaspekter framhalls av

bade organisationer och individer, ar det mycket
fa som anger hallbarhet som en utmaning, varken
nu eller for kommande ar. Hallbarhet ar ett stort
begrepp som innefattar manga viktiga omraden.
Det talas aven sallan om den langsiktiga
hallbarheten for musiken som helhet. Savitt vi
vet har det annu inte genomfoérts nagon bred
branschkonferens i Norden helt inriktad pa
hallbarhetsaspekter.

Med tanke pa att streamingen idag dominerar
stora delar av musikbranschens ekonomi, ar en
rekommendation att genomfora utbildnings-
satsningar, seminarieserier eller nya former av
konferenser utifran hallbarhetsperspektivet.


https://www.digitalamusiklyftet.se/

Den nyligen slappta studien Revenue
Distribution From Music Streaming - A
Quantitative Analysis of Swedish Artists on
Spotify (Johansson D., 2023) visar pa brister i
streamingekonomin. Ar dagens ekonomiska

modell hallbar for svensk musikbransch i det
langa loppet? Finns det risker att vissa aktorer,
genrer, utévare, och musikskapare utarmas pa
bekostnad av en “winner takes it all"-praxis?
Ar den nuvarande streamingekonomin hallbar
ur ett mangfaldsperspektiv? Inom vilka
omraden kan musikbranschen uppfattas
brista i hallbarhet och inkludering?

Vi rekommenderar att fokus laggs pa att samla
och sprida kunskap om dessa omraden pa ett
sa forenklat, tydligt och latillganglig satt som
mojligt.

Organisationer, individer och branschaktorer
behover ha en medvetenhet om sina
rattigheter, intaktsmojligheter, och brister i
ersattningssystem som missgynnar
ekosystemet och motverkar inkludering och
hallbarhet. Ett exempel ar den grupp som idag
inte far nagon ersattning ur den dominerande
streamingekonomin; Musiker som medverkar
pa inspelningar utanfér artistavtal,
sessionsmusiker inkluderas inte i de avtal som
ingas mellan streamingtjanster och branschens
rattighetshavare. Ett annat exempel galler
fordelningen av ersattningar fran streaming,
dar det just nu pagar utredningar och arbete
for att hitta mer rattvisa och effektiva
alternativ, bade i Sverige och internationellt.

Valmaende och inspiration anges som en
utmaning samtidigt som langvarig stress och

osakerhet hammar mangas halsa och kapacitet.

Vi rekommenderar att foretag, skolor och
organisationer samarbetar med aktorer som
verkar for att o6ka tillgangen till kunskap och
resurser inom psykisk halsa.
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Med tanke pa att snabba teknikskiften
framhalls som bade en utmaning och mojlighet
bland organisationer och individer, har
musikbranschen mycket att tjana pa att samla
kunskap om dessa pa ett och samma stalle. En
sadan samlingsplats passar aven bra for andra
gemensamma behov sasom
kompetensforsorjning och battre kunskap om
ekosystem, rattigheter och intaktsmojligheter.
Samlingsplatsen ska givetvis vara online och
Oppen for alla. Den kan startas i liten skala fran
ett kdrnomrade sasom exempelvis Al, for att
sedan vaxa med tiden och efter behov.
Forslagsvis kan den aven ha mojlighet for
enskilda experter och individer att dela med sig
av upptackter och praktiska tillampningar.

Pa sa vis kan foretag, organisationer och
individer dra nytta av farsk och verifierbar
kunskap i sitt dagliga arbete och i sin planering.

Andra samtida studier, sasom EU-projektet
One Voice for European Music, starker var bild
och mynnar ut i rekommendationer sasom att:

O kartlagga befintlig expertis och dverbrygga
silos genom battre kunskapsoverforing,
skapa nya satt att samlas och samarbeta,
framja initiativ som starker kontinuerligt
larande (upskilling) och som kan ligga ett
steg fore teknikutveckling och forandringar,
framtidssakra, skapa nya mojligheter och
undvika "brain drain" genom samarbeten

O
)

som inkluderar olika och nya malgrupper.

Med ett gemensamt fokus pa hallbar
kompetensutveckling, spetskompetens, talang-
naring och konstnarlig frihet star Sverige starkt
positionerat for en musikframtid i varldsklass.
Framat tillsammans, med kreativitet, nya
upptackter och nya upplevelser i centrum!
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